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1. Uvod

Tato zprava je vystupem projektu Vyhledavaci studie pro vybér ploch pro lokalizaci
pridmyslovych zon nebo uzemi pro strategické sluZby v CR region NUTS II Severovychod.
Ukolem zadani bylo wytipovat v daném dzemi (NUTS II Severovychod) vhodné lokality pro mozné
umisténi prdmyslovych zon ¢i uzemi’ narodniho vyznamu uréenych zejména pro investory z vybranych
tzv. high-tech obord zpracovatelského primysiu a z obord tzv. strategickych sluZeb a védy a vyzkumu
s vysokou pfidanou hodnotou a s minimalizovanymi negativnimi viivy na Zivotni prostredy.

SirsSim cilem studie je poskytnout objektivizovany nazor mezinarodni konzultantské spolecnosti
na lokaliza¢ni faktory investorl do segmentu strategickych sluzeb, technologickych center a vybranych
hi-tech oborli zpracovatelského prlimyslu, dale vyhledani a hierarchizace aktualnich i potencidlnich
lokalizacnich moznosti pro tento typ investorl v ureném Uzemi, v souladu s identifikovanymi
lokalizacnimi faktory.

Metodika prace je zalozena na kombinaci expertnich Setfeni, terénnich prlzkumd a budovani
regionalniho konsensu.

Jako klicové cilové uzivatele vnima konzultant agenturu CzechInvest a prislusné krajské Grady —
regionalni samospravy.

> HIlavni prioritou CzechInvestu je ziskat v daném case kvalitni, konkurenceschopné lokality
pro své klienty (%. tendence ,,demand driven").

> Hlavni prioritou regionalnich samosprav je identifikovat tyto pFilezitosti a integrovat je
do programl rozvoje s cilem pfipravy kvalitni a vyvazené nabidky (#. tendence supply driven).

Snahou konzultanta je sloudit priority obou hlavnich cilovych uZivateld do spojitého, konsensualniho
materialu.

Vystupni zprava studie je tematicky uspofadana nasledovné:
e Rozbor zadan/
e [okalizacni faktory
e Vyber lokalizacnich prileZitosti Kralovéhradeckého kraje
e Vyber lokalizacnich prileZitosti Libereckého kraje
o Wyber lokalizacnich prileZitosti Pardubického kraje

o Syntéza vysledkd pro uzemi NUTS II SV

Volnou prilohou studie (zpracovanou nad rozsah zadani) je pfirucka pro mistni samospravu ,Pfimé
zahranicni investice", ktera nabizi prvotni informacni podporu pro spravné pochopeni a vyuzivani PZI'.

Vzhledem ke specifice tématu orientoval konzultant tuto praci jako otevienou studii, s prehlednou
metodikou umoznuijici jeji priibéznou aktualizaci. Resitelsky kolektiv by uvital, kdyby se tato studie
stala kromé nabidkové baze pro aktualni zahrani¢ni investory také Zivou a dynamickou soucasti
programovych podkladd mistniho ekonomického rozvoje.

Brno, prosinec 2002

1 pzI = ptimé zahraniéni investice
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2. Rozbor kontextu zadani

Vzhledem ke specifice pfedmétu studie, zejména v prostfedi CR, povaZzuje konzultant za potfebné
podrobnéji specifikovat podminky zadani, tak aby byly zvolené postupy a vysledky zcela srozumitelné
i pro uzivatele studie, ktefi se na jeji pripravé pfimo nepodileli.

2.1 Vécné parametry-definice zadani

2.1.1 Narodni vyznam

v tomto specifickém investicnim segmentu neni podminén velikosti plochy

mél by korespondovat se strategickymi cilovymi sektory® agentury CzechInvest
mél by byt orientovan na nadregionalni Urovern/vyznam

méla by byt identifikovana kritickd masa komparativnich vyhod na narodni Grovni
nabidka by méla mit vysokou kvalitu a komplexni charakter

2.1.2 Odvétvi

o strategické sluzby

Strategickymi sluzbami se podle Rémcového programu pro podporu strategickych sluzeb Viddy CR
mysli centra zakaznickych sluzeb, centra sdilenych sluzeb, centra pro vyvoj softwaru, expertni
a fesitelska centra a high-tech opravarenska centra.

Centra zakaznické podpory (Customer Contact Centers)

Centra zakaznické podpory a kontaktu se zékazniky jsou centra zaméstnavajici telefonisty/ky, kteri poskytuji
zakaznikdm pomoc pri pouZivani vyrobkd a sluzeb, poskytuji technické poradenstvi a pfipadné vyrizuji objednavky
i reklamacni rizeny.

Centra sdilenych sluZeb (Shared Services)

Centra sdilenych sluZeb provadeji operace na sdruZeném principu. Mezi hlavni aktivity center pati zejména
sdruZovani obsluhy IT systémd, fizeni financnich a ucetnich operaci pro podniky ve skupiné ci externim
spolecnostem na outsourcingovém principu.

Centra pro vyvoj softwaru (Software Development Centres)
Podpora se tyka firem, které provadeji vyvoj softwaru na multinacionaini bazi,

Expertni a resitelska centra (Expert Solution Centres)

Jednd se o specializované funkce zamérené na reseni vysoce sofistikovanych ukold spojenych zejména s obsluhou
pocitacovych systémd. Tyto funkce mohou byt provddény jak v ramci vnitrofiremnich struktur, tak i jako
outsourcing.

High-tech opravarenska centra (High-tech Repair Centres)

Opravérenska centra poskytuji sluzby jak materské firmé, tak i svym viastnim zakaznikdm. Pobidky se vztahuji na
servisni’ centra zejména pro radiotelekomunikacni zarizeni, méfici a optické pristroje, kanceldrské stroje a opravy
letadel.

2 Prioritni jsou investice do mikroelektroniky, biotechnologii/farmacie a podpora inovaci. Stabilni zdjem je o elektroniku,
elektrotechniku, letectvi, medicinskou techniku a automobilovy sektor spolu s pfesnym strojirenstvim.
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Studlie Phare ,,Czech republic Strategic Services Sector Study" uvady jesté dalsi mozné formy strategickych sluzeb:
e centra zpracovani dat

operace materskych podnikid (Head Quarter Operations)

distribuce s pridanou hodnotou

manaZerska konzultace

strategicky marketing

propagace

strategicky podnikatelsky informacni servis

nabor a rekvalifikace

Ve studii bude prioritné uvazovana definice strategickych sluzeb vyplyvajici z Ramcového programu
pro podporu strategickych sluzeb VIady CR.

¢ High-tech obory zpracovatelského priimyslu

Vybranymi high-tech obory se ve smyslu zadani rozumi takové obory, které pfimo souvisi
se strategickymi sluzbami, vyznacuji se nizkymi objemy pFepravovanych a zpracovavanych surovin,
vyzaduji nadprmeérny podil vysoce kvalifikované prace a maji nadprlimérnou miru pfidané hodnoty.
Prikladem mohou byt technologicka centra pro navrhy elektrickych pristrojd a zafizeni s pfipojenou
zkuSebni vyrobou, technické centrum pro navrh elektronickych soucastek a zafizeni s pfipojenou
zkusebni vyrobou, podnik pro vyzkum , vyvoj a ovéfovani novych technologii s malosériovou vyrobou,
high-tech malovyroby s vyuZitim Spickovych technologii i v oborech chemickych, biotechnologickych,
farmaceutickych apod.

Technologicka centra

Technologickd centra®  jsou podle Ramcového programu pro podporu vzniku a rozsireni
technologickych center Viddy CR uzce spjata s vyrobou a ocekava se, Ze vysledky vyzkumné
a vyvojové cinnosti v technologickém centru budou vyrobou ndsledovany. Typickymi cinnostmi
technologickych center jsou zmeény vyrobkd a vyrobkovych rad, vyrobnich procest a technologii,
existujicich sluzeb a dalsich.

Ve studii budou vyse definované aktivity high-tech oborl zpracovatelského prlmyslu zafazeny
pod sdruzené oznaceni ,technologicka centra".

2.1.3 Uzemni celek

Prace na Urovni Uzemniho celku NUTS II predpoklada:
e analytickou i navrhovou etapu na Urovni jednotlivych kraj& (NUTS III)
e odvozeni informaci o charakteru a vyhlidkach prostfedi NUTS II

2.1.4 Casovy horizont

Casovy horizont pripravenosti (2006, 2012, 2012+) znamend predpokladdanou moznost vystaveni
stavebniho povoleni k danému obdobi.

2.1.5 Rozloha

Rozloha (10 — 100 ha) znamena, Ze se mlize jednat i o nesouvislou zénu rozdélenou napf. biokoridory,
mistnimi  komunikacemi nebo drobnymi plochami urenymi pro komercni vyuZiti, obcCanskou
vybavenost, nebo s drobnymi plochami s charakterem smisenych méstskych center. Lokalita vSak musi
tvofit jedno ve velké mife funkéné ucelené tzemi.

3 Rovné? zndma pod nézvy Inovadni centra, Technologické parky, V&deckotechnické parky, Centre of Excellence
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2.2 Posloupnost vybérového procesu

2.2.1 Posloupnost vybérového procesu urcena zadanim

krok 1 - zakladni Uzemné technické a socio-ekonomické podminky ve vztahu k akcentovanym
odvétvim

krok 2 - identifikace vychoziho souboru lokalit podle podminek kroku 1

krok 3 - vybér lokalit k pasportizaci

krok 4 - prezentace etapovych vysledk{ studie

krok 5 - pasportizace

krok 6 - stanoveni poradi pasportizovanych zén

krok 7 - aktualizace a rozsifeni socio-ekonomickych parametrd " finalistd"

2.2.2 Modifikovana posloupnost vybérového procesu
(prizplisobena specifice lokalizacnich faktord daného cilového segmentu investord)

krok 1 - rozbor lokaliza¢nich faktor

krok 2 - predb&Zny positioning”* jednotlivych krajt

krok 3 - konzultace s institucemi mistni spravy

krok 4 - konzultace s institucemi vzdélavacimi, VaV> a inovanimi
krok 5 - konzultace s podnikovou sférou

krok 6 - ndvrh portfolia® rozvojovych lokalit jednotlivych krajt
krok 7 - prezentace etapovych vysledk{ studie

krok 8 - pasportizace

krok 9 - syntéza vysledk{ pro Uzemni celek NUTS II

* Positioning = zjist'ovani pozice zkoumaného Uzemi na daném trhu
> Instituce znalostni zakladny, véda, vyzkum, vyvoj
8 Portfolio = multifunkéni soubor
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3. Lokalizacni faktory

Zakladnim vychodiskem spravného vybéru lokalit pro dany investi¢ni segment je porovnani potreb
a priorit investorl se specifikami a pfednostmi sledovaného (zemi. Vzhledem ke specifice zkoumaného
investicniho segmentu a zejména nedostateCnym zkuSenostem s jeho lokalizaci v prostiedi CR,
proved| konzultant jako prvni krok analyzu mistnich (regionalnich i lokalnich) faktord stimulujicich
prichod investorll do segmentu strategickych sluzeb a technologickych center, s cilem vymezit
vyznamovou pozici a poZzadované vlastnosti samotnych lokalit v ramci Uplného souboru lokalizacnich
faktord prislusného investicniho segmentu a ziskat tak pfiméfena kriteria pro vybér vhodnych lokalit.
Jinymi slovy - jaky vyznam ma z hlediska stimulace téchto investic lokalita, jaké ma mit vlastnosti
a kde ji lokalizovat.

3.1 Informacni zdroje

Podkladem k této analyze potfeb byly informace ziskané z:

e odborného zazemi spolecnosti DHV Group

e odbomé literatury a specializovanych studii

e internetovych informaci vztahujicich se k dané tematice, vcetné stranek CORDIS EU

e konzultaci s odbornymi dtvary Czechinvestu (odbory: investicni, strategickych sluzeb,
investicnich pobidek a marketingu)
modelovych projektd Czechinvestu
konzultaci s Obchodnimi  komorami, Regionainimi rozvojovymi agenturami a Regionalnimi
informacnimi misty Czechinvestu

e konzultaci s odbory rozvoje nékterych municipalit a krajskych uradi

e konzultaci se spolecnostmi naboru a pripravy pracovnich sil

e konzultaci s realitnimi kanceldremi pdsobicimi v segmentu strategickych sluZeb

e konzultaci s developery pdsobicimi v segmentu strategickych sluzeb a technologickych center

e konzultaci s lokalizovanymi investory z oblasti strategickych sluzeb v regionu NUTS II SV

e konzultaci s lokalizovanymi investory z oblasti technologickych center v regionu NUTS II SV

e konzultaci s védecko-vyzkumnymi utvary a utvary zahranicnich vztahd vysokych skol v regionu
NUTS IT SV, VUT Brno, MU Brno

e konzultaci' s vyzkumnymi dstavy

e konzultaci se specializovanymi utvary transferu technologii a podpory inovaci

e konzultaci s managementy technologickych parkd

e semindre E. Ponthieu z EC DG Research na téma ,Role inovace a vyzkumu v modern/

spolecnosti — pozice CR"

3.2 Rozbor lokaliza¢nich faktort

Vysledkem analyzy je zjisténi, ze pro stimulovani lokalizace investic segmentu strategickych sluzeb
a technologickych center se ve srovnani s lokalizaci standardnich prlimyslovych zon skupina hlavnich
decizivnich faktord rozsifila v soubor (kritickou masu) parametrd, ktery ma subtilnéjsi, dynamicky
a proménlivy charakter. Zejména v oblasti technologickych center se akcent vyrazné presouva
z linearnich aspektd na interaktivni, z orientace materialni na procesni/vztahovou.

Zasadnim zjisténim z hlediska zadani studie je skutecnost, Ze vyznam nabidky samotnych rozvojovych
ploch v tomto souboru "decizivnich faktorl " vyrazné poklesl. Zjisténé situaci bylo tfeba prizplsobit
i ndvrh a vybér pripravovanych lokalit. Ma-li byt vybér lokality efektivni, musi i on nutné vnimat
dynamicky a interaktivni charakter lokalizacnich faktord investic do strategickych sluzeb
a technologickych center.

V nasledujicich odstavcich jsou na zakladé informaci a zavérl z provedené analyzy stimulacnich
faktord strukturovany a charakterizovany tematické skupiny lokalizacnich faktor{l, spolu s uvedenim
obecnych vztahl investord sledovanych segmentd k formulovanym tematickym skupinam.
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3.2.1 Lokalita
Zakladnim vychodiskem je vyjasnéni pojmu lokalita. Obecné Ize za lokalitu ve smyslu zadani studie
povazovat:

e  pracovni prostor

e vhodny objekt

e objekt vyzaduijici prestavbu

e pozemek s existujicimi vhodnymi objekty

e pozemek nezastavény greenfield

e pozemek nezastavény brownfield

e pozemek s existujicimi nevhodnymi objekty, s moznou vnitfni prestavbou

e pozemek s existujicimi nevhodnymi objekty bez realné moznosti vnitini prestavby

Dalsi obecné platnou skutecnosti je poZzadavek investord zahdjit co nejdrive v daném misté své viastni
aktivity. Je tedy zcela jednoznacny zdjem o vstup do hotovych (spekulativné-predbezne, nebo velmi
rychle — do 100 dni postavenych) prostor. Rada investord z téchto investicnich segmentd pdsobi
v pronajatych pracovnich prostorach. I v pfipadé zdjmu o viastnickd prava k nemovitostem vsak
postupuji vétsinou cestou financnich leasingd, syntetickych najmd a rdznych druhd opci u hotovych
objektd.

Pouze z izolovaného "realitniho" hlediska by bylo mozné priority investorl danych investicnich
segmentl sefadit zhruba nasledovné:

Sstrateqgické sluzby

1) pracovni prostor

2) vhodny objekt; pozemek s existujicimi vhodnymi objekty

3) pozemek nezastavény greenfield; pozemek nezastavény brownfield

4) objekt vyzaduijici prestavbu

5) pozemek s existujicimi nevhodnymi objekty, s moznou vnitini prestavbou

6) pozemek s existujicimi nevhodnymi objekty bez realné moznosti vnitfni prestavby

Uvedené hierarchické sefazeni je pouze orientacni, existuje fada faktord, které mohou ovlivnit poradi
priorit ve skupiné 3) - 5). Existuje zatim vyrazny rozdil v Urovni a struktufe poptavanych lokalit
pro prestizni aktivity zahraninich investorll (expertni feSitelské centrum IBM, centrum sdilenych
sluzeb Accenture) a zakaznicka centra firem operujicich z domaciho prostredi (Radiomobil, Komercni
banka).

Podle zavérd vystupni zpravy projektu Phare "Czech republic Strategic Services Sector Study" je zcela
zasadnim lokalizacnim stimulem pro strategické sluzby nabidka kancelarskych prostor kategorie A.

Zakladni charakteristiky kanceldfskych prostor kategorie A:

- nové vybudované, nebo nedavno rekonstruované (velkoplosné/halové prostorové dlenéni —
1000 - 1500 n?)

- wybaveni na nejvyssim standardu, vysoka kvalita spolecnych prostor

- bohaté spektrum a kvalita sluzeb (recepce, stravovani, ostraha, pristup ,,24x7")

- dobry pristup k obchodim a restauracim (resp. nékteré z nich primo v komplexu budovy)

- Jjednoduchy dostup k mezinarodnimu dopravnimu spojeni (jednodenni cesty z evropskych zemi)

- dostup k hromadné doprave

- dostatecna kapacita parkovacich mist

- odpovidajici kvalita a kapacita technickych siti (ddraz na intenzivni telekomunikacni operace)

- velmi dobra telekomunikacni infrastruktura (kapacita, site, flexibilita)

- Kklimatizace

VWise uvedenou kvalitu v podminkdch CR vétsinou neni mozZné ziskat prestavbou objektd.
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Adekvatni nabidka nemovitosti kategorie A existuje zatim pouze v Praze. Ziskat tyto investory
do "sekundarnich"” a "terciarnich"® mést vyzaduje tedy spekulativni vystavbu takovych objektd, coz
vSak pfi soucasné situaci na trhu presahuje miru pfijatelného rizika.

Je ovSem tfeba znovu zdlraznit, Ze toto je pohled pouze z izolovaného realitniho hlediska. Dalsi, zcela
nezbytné lokalizacni faktory budou pojednany v nasledujicich odstavcich.

technologickd centra

1) pracovni prostor

2) vhodny objekt; pozemek s existujicimi vhodnymi objekty

3) objekt vyZadujici prestavbu; pozemek s existujicimi nevhodnymi objekty, s moZnou vnitini
prestavbou

4) pozemek nezastavény greenfield; pozemek nezastavény brownfield

5) pozemek s existujicimi nevhodnymi objekty bez realné moznosti vnitini prestavby

K tomuto hierarchickému clenéni je tfeba podotknout, Ze z hlediska stimulace vzniku technologickych
center je otazka nabidky pfipravené lokality marginalni. Inovacni-technologickd centra vyuzivaji v
naprosté vétsiné zpocatku prostory v objektech svych zakladatell. Vyznam nabidky lokalit vzrista az v
pokrocilejsich etapach "provozu" technologickych center, kdy se zacinad formovat zprvu poptavka po
lokalitdch pro inovacni inkubatory, resp. védecko-technické parky. DalSi vyvoj pak mze vyvolat
poptavku po hi-tech vyrobnich zénach, resp. technologickych parcich.

Technologické parky midZeme z hlediska historie, politické kultury, institucionalniho usporadani,
ekonomického a socidlniho prostiedi rozdélit zhruba do ctyr zdkladnich "stylovych" skupin’:

orientovany na rozvoj konkrétni nemovitosti (univerzitn/
védecko-technologické parky)

orientovany na operace tzemniho usporadani (regionaini
technologicka sit), parky jsou zde jednim z nastrojd
komplexnéjsiho souboru prostredki

o anglo-sasky styl, jednomistny

o francouzsky styl, technopolis

o japonsky styl - podobny stylu francouzskému, inicidtorem vzniku je zde
vsak centraln/ viada (na rozdil od mistnich organd ve
stylu francouzském)

o némecky styl, sit, multipo/ - orientovany na sitové struktury (inovacni centra, virtualni

inkubatory, nevychdzi z prvotni potreby nemovitosti ani
uzemniho usporadani)

Aktuaini trend vyvoje "stylu" technologickych parkd sméruje k "némeckému stylu”, s tim, Ze
v pozdeéjsich fazich rozvoje vyuziva i prvkd "francouzského stylu”. Plivodné mély védecké, vyzkumné a
technologické parky jako primarni cil valorizovat vyzkum, zajistit prevod vysledkd vyzkumu do vyroby.
Dnes jsou védeckotechnické parky predevsim instituce integrované s mistnim a regionalnim rozvojem
a zaloZené pro zavadeni a sifeni inovaci. Zatimco pivodni myslenka védeckotechnickych parkid
vychazela z linearniho modelu  inovaci soucasné postaveni védeckotechnického parku
(technologického centra) musi odpovidat sitové podobé. Takto pojaté technologické parky jsou
v zésadé procesem, nikoliv formou rozvoje nemovitosti. Jako proces [ze technologicky park
napr. popsat pomoci nasledujicich modeld:

e model interakci mezi ucastniky
e model rozvoje nového podniku v inovacnim prostredi
e model transferu technologii

7 Obecné aglomerace s cca 400 000 obyvateli, nebo jinak mimofadné disponované
8 Obecné aglomerace s cca 150 000 obyvateli, nebo jinak mimoradné disponované
9 Inovaéni centra; M. Kone¢ny, K. Skokan, V. Zamarsky; TU Ostrava, 2001
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Previadajici didvody pro zaloZeni technologickych parkd Ize tedy shrnout ndsledovné:

podpora vytvareni novych technologicky progresivnich firem

e posileni vazby mezi univerzitou/vyzkumem a firmami v parku a tim zrychleni transferu
technologii a inovacnich procesd

e wyuzivéni nejmodernéjsich technologii s moZnosti potencidini néhrady upadajicich odvétvi
v mistni' ekonomice

e vytvoreni novych zamestnaneckych prileZitosti

e prildkani zahranicnich investic do regionu, s cilem posileni zamestnanosti, transferu technologii
a inovaci,

Uspésnost technologickych parkd vyrazné zvysuje vyjasnénost a zakotven/ jejich postaveni v ramci
regionaini inovacni strategie a flexibiln/ pristup k chapani jejich ulohy pro dalsi rozvoj regionu.

Definici védeckotechnickych parkd v CR vytvorila Spolecnost védeckotechnickych parkd na miru
podminek a potreb CR na pocatku 90. /et

Bylo jiz konstatovano, Zze faktor nabidky lokalit nepatfi v portfoliu stimulacnich faktord
investic do strategickych sluzeb a technologickych center mezi nejvyznamnéjsi. Proto
musi efektivni vybér lokality velmi pozorné navazovat na soubor vyznamnych "decizivnich
faktor(", ktery ovsem (jak jiz bylo rovnéz feceno) ma dynamicky a interaktivni charakter.

Lokalni decizivni-stimulujici faktory Ize uspofadat do nasledujicich tematickych skupin:

e skupina faktor polohovych

e skupina faktor( institucionalniho zabezpeceni znalostni baze
o skupina faktorll zabezpeceni pracovni sily

e skupina faktord environmentalnich

e skupina faktor( trznich

e skupina faktor( infrastrukturalnich

e skupina faktorti nakladovych

3.2.2 Skupina faktort polohovych

Sstrateqgické sluzby

Prestizni zahrani¢ni spole¢nosti vyhledavaji umisténi zasadné v Praze, respektive v metropoli specificky
vyznamné aglomerace. Mohou preferovat predméstské lokality. V pfipadé umisténi mimo Prahu je pro
né zasadni dobré silni¢ni spojeni s Prahou (letisté Ruzyné).

Spolecnosti operujici z domaciho prostfedi vyhledavaji umisténi zasadné mimo Prahu (nakladovy
faktor). VétSinou uprednostiuji méstska centra regionalnich metropoli. Rovnéz pro né byva nékdy
dllezité dobré silnicni spojeni s Prahou.

Spekulativné Ize u obou skupin ocekavat zajem o umisténi ve velkych logisticko-primyslovych
a integrovanych rozvojovych aredlech’® i mimo metropolitni aglomerace - v pfipadé vytvoreni
dostatecného potencialu poptavky po jejich sluzbach.

technologickd centra

Zasadni preferenci pri vybéru mista je blizkost vysoké skoly, vyzkumného centra, nebo jiné instituce,
s jejiz Cinnosti jsou technologicka centra propojena. (Priorita Prahy neni nutné nejvyssi - viz expertni
resitelské centrum IBM, nebo globadini vyvojové centrum Honeywell — obé lokalizovana
v Technologickém parku Brno). Velmi prihodnou lokalitou proto byvaji kampusy univerzit, aredly
vyzkumnych ustavl, resp. vyrobnich podnikd. Pfi expanzi aktivit z inkubacnich jednotek prichazeji
v Uvahu rovnéz technologické parky a rozvojové zony se smiSenymi aktivitami, pfipadné integrované
rozvojové arealy odlehlé od mista "matefskych" instituci.

10 Integrované rozvojové aredly (IDA) jsou rozvinutéjsi a odvétvové pestejsi formou logisticko-prlmyslovych parkd
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3.2.3 Skupina faktord institucionalniho zabezpeceni znalostni baze

strateqgické sluzby

Zasadni pozadavek investordl na pritomnost univerzity v misté plisobeni vyplyva z potieby zabezpeceni
kvalifikované pracovni sily (dileZité jsou v tomto ohledu i stfedni Skoly - pro jednodussi zakaznicka
centra postacuji). Pouze ve specifickych pfipadech center pro vyvojovou cinnost a expertnich
fesitelskych center mohou mit univerzity vyznam i v oblasti vécné spoluprace.

technologickd centra

Pro tuto oblast investic maji univerzity kromé zdroje kvalifikované pracovni sily vyznam, spolu
s vyzkumnymi Ustavy a centry, také jako potencialni zdroje inovacnich podnétl a zakladny mozné
spoluprace v aplikovaném oborovém vyzkumu. Velkou komparativni vyhodou je vysoka kreativita
a multidisciplinarni orientace pracovni sily.

3.2.4 Skupina faktor& zabezpeceni pracovni sily

strategické sluzby

Pozaduji vétsi vSeobecnou dostupnost, flexibilitu, moznost vybéru kvality a rekvalifikace pracovni sily.
Vzhledem k naro¢nym kvalifikacnim predpoklad@m splfiuji tyto podminky pro vyznamnéjsi investicni
zaméry (vyssi pocet pracovnich mist) pouze aglomerace nad 100 000 obyvatel.

technologickd centra

Zasadnim pozadavkem je pouze kvalifikace pracovni sily.

3.2.5 Skupina faktor& environmentalnich

strategické sluzby

K zakladnim pozadavk{m patfi urbanisticka, resp. pfirodni atraktivita lokality a environmentalni kvalita
Zivota v misté v SirSim pojeti.

technologickd centra

Environmentalni faktory nejsou zanedbatelné, ale vyplyvaiji spiSe z charakteru "matefskych" instituci.

3.2.6 Skupina faktori trznich

Strateqgické sluzby

Hnaci silou rostouciho pfilivu PZI do sluzeb je rekonfigurace organizacnich Cinnosti u podnikd
(konsolidace vs. outsourcing), vynucena technologickym rozvojem a konkurencnim tlakem.

I v této oblasti vsak plati zékladni orientace nadndrodnich spolecnosti pri lokalizovani PZI: "asset
seeking, customer-led, cost minimising".

Soucasny podil PZI do sluzeb tvofi na evropském trhu PZI okolo 60 %, s trvalymi mezirocnimi nardsty.
V CEE!! zatim vyrazné prevazuji PZI do sluzeb spojenych s vyrobou a distribuci.

Trzni faktory pro strategické sluzby jsou nejpriznivéjsi v Praze a developefi i realitni kancelare obecné
predpovidaji dlouhodoby proces "odlakavani" prestiznich PZI do strategickych sluzeb mimo Prahu
(zejména do tzv. tercidrnich mést). Lokalni progndzy jsou velmi znesnadnény vnitinimi a vnéjSimi
interakcemi, které se u skupiny trznich faktor( projevuji nejvyraznéji.

Hlavnim trznim faktorem jsou zakaznici (jiz existujici i oCekavani). Zakaznici téchto sluzeb nejsou
pochopitelné vymezovani geografickou spadovou oblasti. Z lokalniho hlediska vsak trzni faktor vyrazné
stoupa s pritomnosti vyznamnych PZI, které vytvari jak zakaznicky potencial pro sdilené sluzby, tak
potencial pro co-location'?.

11 CEE = zemé& byvalého ,vychodniho bloku*
12 Rozditeni aktivit existujicich PZI do oblasti sluZzeb a VaV
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Nicméné z terénnich Setfeni vyplyva, Ze dosavadni proces co-location v podstaté nevyvolava Zadnou
poptavku po novych lokalitach, resp. rozvoj téchto aktivit neni pfipravenosti novych lokalit podminén.
Aktualné se zda byt v této oblasti zasadnim stimulacnim faktorem kvalitni after-care?®.

Vyznamnymi potencialnimi  "zakazniky" strategickych sluzeb mohou byt firmy lokalizované
v logistickych a distribuCnich centrech, resp. vyznamnéjSich prlmyslovych parcich a integrovanych
rozvojovych aredlech vSeobecné.

K vy'/raﬂ\ému nardstu potencialni potfeby strategickych sluzeb v daném Gzemi by mél pfispét rozvoj
klastri™.

technologickd centra

Zakladni podminkou PZI pro vstup do VaV aktivit je divéra ke zpUsobilosti prostfedi a kontrola nad
vyuzivanim vystupl. V terénnim prlzkumu byly identifikovany dva redlné priklady - ARROW
International a Rietr CZ. V obou pfipadech jde o plnou vlastnickou kontrolu zahrani¢niho investora
(greenfield/akvizice) a v obou pfipadech ptiSel zamér rozvoje VaV aktivit az po dlouholeté pfimé
zkuSenosti a s vyraznou podporou osobnich kontaktll. Také zde rozSifeni aktivit do oblasti VaVv
nevyvolalo Zadnou poptavku po novych lokalitach a i v této oblasti je zasadnim stimulacnim faktorem
kvalitni after-care.

Vyznam univerzit, jako katalyzatoru vzniku technologickych center, potencialnich "generatord" spin-
offs a dalSich potfeb souvisejicich s priimyslovymi aplikacemi jejich vystupd, je v nasi soucasné situaci
nezietelny. VaV ¢innost na nasich univerzitach neni vétsinou propojovana az do prlimyslovych vystup(
a Ucast univerzit v inovacnich aktivitach je zatim zcela nesystematicka (da se fici, ze z jistych d@vodd i
UCelové). Kromé zavedenych vazeb na tradicni prlimyslové podniky jsou dalSi sporadické pripady
smérujici k priimyslovym realizacim spiSe kandidaty na vstup rizikového kapitalu, nez PZI.

Vyznamnou pobidkovou roli mohou hrat zejména vysledky zahranicni spoluprace, vCetné formovani
inovacnich center a zahrani¢ni osobni kontakty univerzit v oblasti marketingu - jak pfi vytvareni image,
tak i pfimych "kanalQ". Nicméné i tato Cinnost je (zejména v podminkach 6. ramcového programu EU)
vyrazné orientovana na konsorcia s Ucasti prdmyslovych podnikd, kde zatim nasSe univerzity vysledky
vétSinou nemaji. Pfetrvavajici bariéra mezi vyzkumem a prlimyslem komplikuje i doméaci aktivity
rozvoje technologickych center (viz problémy s nizkym zajmem o technicky park VUTS Liberec).
Investice do inovaci a rozvoj technologickych center a parkd mohou byt vyrazné stimulovany rozvojem
klastrd.

3.2.7 Skupina faktori infrastrukturalnich

strategické sluzby

Priorita v této oblasti se vyrazné prenasi z "tvrdych" parametr{ infrastruktury na "mékké". Do skupiny
infrastrukturalnich faktord lze s vysokym stupném priority zapocitat parametry pracovnich prostor
(velkokapacitni perfektné vybavené a technicky i servisné zabezpecené halové kancelare pro prestizni
spolecnosti). Z obvyklé technické infrastruktury je bezvyhradné nejdllezitéjsi faktor telekomunikaci
(rychlost, kapacita, kvalita, flexibilita). Kvalitni dopravni napojeni je implicitné obsazeno v souhrnné
kvalité metropolitni aglomerace. Mezi faktory "mékké" infrastruktury s velkym vyznamem je tfeba
zaradit efektivni a vstficnou komunikaci mistni samospravy a kvalitni management rozvojovych areald.

technologickd centra

Naroky na infrastrukturu jsou vétSinou definovany "matefskou" instituci. V oblasti "tvrdych" parametr(
Ize prioritni spoleCny zajem tézko definovat. V oblasti "mékkych" parametrd je vyznamnou prednosti
existence regionalni inovacni strategie, mistnich i mezinarodnich siti, resp. inovacnich center.

13 Kontinualni péce o jiz lokalizované PZI s cilem iniciovani jejich expanze v daném misté
1 Klastr = odvétvové seskupeni, viz odstavec 3.3 této zpravy
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3.2.8 Skupina faktord nakladovych

strategické sluzby, technologicka centra

V aktivitach s vysokou pfidanou hodnotou a vysokym podilem kvalifikované prace nemaji nakladové
faktory takovou prioritu jak v pfipadé prdmyslovych zén. Faktor ceny prace a nemovitosti je jisté
nezanedbatelny, ale az nad urcitou Urovni kvality. To stejné plati i pro faktor financni participace. Z
terénnich Setfeni vyplynulo, Ze pobidky mohou podporit kvantitativni narlist aktivit VaV, nikoliv vSak
tyto aktivity vyvolat.

3.2.9 Argumentacni podpora

Jako argumentacni podporu vySe uvedené charakteristiky tematickych skupin lokalizacnich faktor(
uvadi konzultant vybér aktudlnich informaci a parcialnich zavérl shromazdénych v ramci
podkladového a terénniho priizkumu lokalizacnich faktord.

 Podle ndzoru developerd (Colliers International, TPB Brno, CRE-Praha) je trh v tomto investicnim
segmentu v CR rozvrstven do i hladin:
- primarni hladinu reprezentuje dominujici trh praZské aglomerace
- na sekundarni hladiné (sekundarni mésta) jsou vynorujici se trhy silnych, nebo jinak
vyznamnych aglomeraci (Brno, Plzeri, prip. Ostrava)
- terciarni hladinu (tercidarni mésta) reprezentuji spici trhy radové ,, 100 tisicovych aglomeraci”

S timto ndzorem koresponduji v podstate i zavery studie Phare ,Czech republic Strategic Services
Sector Study".

Odhadovand doba potrebna k probuzeni trhu na ,terciami hladine" je relativné dloubd. Nekteri
respondenti byli skepticti k moZnosti otevren/s tohoto trhu vibec.

e Podle informaci Odboru strategickych sluZzeb Czechinvestu projevil konkrétni zahranicni investor
do oblasti sdilenych sluZeb (financni’ a ucetni operace, informacni servis s planovanou kapacitou
250/400 pracovnich mist) velky zdjem o moZnou lokalizaci v objektu umisténém ve Vedecko-
Technologickém parku Ostrava.

e Podle informaci Odboru strategickych sluZzeb Czechinvestu se dostavaji na sekundarni hladinu
poptavky nékterych investort i aglomerace obecné tercidrniho charakteru.

e Podle konzultantd spolecnosti Colliers Int. je v aglomeracich tercidarnich mést prilis mélky trh pro
sluzby logistickych center.

e Podle informaci managementu Investorsko-inZenyrské spolecnosti je v soucasné dobé v liberecké
Primyslové zoné Jih velky zdjem logistickych firem o zabezpecovéni konkrétnich potreb v zoné
lokalizovanych firem.

e Investori z investicniho segmentu strategickych sluZeb jiz lokalizovani ve sledovaném uzem/
(Zékaznické centrum Komercni banky Liberec, Zdakaznické centrum Radiomobil/T-mobile Hradec
Krélové) zdsadné odmitli myslenku mozné lokalizace v Praze. PFi viastnim vybéru pak vyloucili
i Ostravu a Brno. Podminky ve vybranych aglomeracich (HK, LIB) jsou pro né optimaini. V rémci
setreni u téchto respondentd se projevila velmi typickd bariera ceského prostredi, Zatimco Pier
Maria Longo — customer operation director spolecnosti T-mobile - byl v interview velice otevreny,
Mojmir Prokop — reditel telefonniho centra KB Liberec - se omezil pouze na obecna sdéleni a vse
konkrétnéjsi v souvislosti s vybérem lokality prohlasil za ddvérnou informaci - predmet firemni
obchodni politiky. Zdd se, Ze rozhodovaci procesy mistnich firem mohou byt velmi neciteiné viivem
dodatecnych aktivit a zavazkd.
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e Investori z Investicniho segmentu technologickych center jiZ lokalizovani ve sledovaném uzemi
(Rieter CZ Usti nad Orlici, ARROW International CR Hradec Kralove), resp. potencidini investofi
(A VX Lanskroun) vnimali jako zakladni predpokiady pro rozvoj VaV aktivit PZI:
ziskani diveéry v prostred/ (cca 6 let)
- osobni kontakty
- kreativita pracovn/ sily
- kontrolu nad VaV vystupy
- nakladoveé faktory (vcetné patentového procesu).

Tento pristup v podstaté potvrzuje i informace o charakteru aktivit investord Zadajicich investicni
pobidky podle Ramcového programu pro rozvoj technologickych center, poskytnutd Odborem
investicnich pobidek Czechinvestu.

e Pro vSechny respondenty ze segmentu technologickych center byla otdzka nemovitosti zcela
marginalni. U vsech jsou tyto aktivity rozvijeny, resp. mohly by byt rozvijeny, vrémci jiZ
viastnénych prostor.

oV zavérecné zprave projektu Phare "Studie proveditelnosti k identifikaci odvétvovych seskupeni na
Moravé a ve Slezsku"” je v odstavci cilovych investic do kiastrd zddrazriovan vyznam investic do
vyzkumu a vyvoje, inovaci a technologickych center a parkd.

e Informacni vytéZnost rozhovord o lokalizacnich faktorech PZI do segmentu strategickych sluZeb
a technologickych center s Obchodnimi  komorami, Regionalnimi rozvojovymi agenturami
a spolecnostmi naboru a rekvalifikace pracovnich sil byla az na nepatrné vyjimky minimalini.
Nepodarilo se ziskat ani kontakty pro zjistovani lokalizacnich faktord spolecnosti operujicich
z domdciho prostredy.

e Podle shodného tvrzeni developerd i lokalizovanych investord segmentu strategickych sluzeb jsou
naprosto prioritnim zdjmem investord nikoliv stavebni pozemky, ale kancelarske plochy. Zahranicni
investofi navic témer vyhradné vyZaduji velkoplosné halové kanceldre (fadové 1 000 n7).

o Mezi kontaktovanymi municipalitami zaujimd naprosto mimoradnou  pozici  Olomouc
s pfipravovanym technologickym parkem pro premisténi uspésnych ,,odchovancid" inovacniho
inkubdtoru (konkrétn/ zdjem firem o stavbu viastnich provoznich prostor 3 000 n7F)
a pripravovanym uzemim pro rozvoj strategickych sluZeb v ndvaznosti na vznikajici logistické
centrum (Kaufland). Mésto rovnéZ planuje zaloZeni autonomniho skoliciho centra pro efektivni
rekvalifikaci pracovni sily.

e Podle developerd, realitnich kanceldri zahranicnich konzultantd regionalniho rozvoje a studie
Phare ,,Czech republic Strategic Services Sector Study" patii k hlavnim faktordm — procesim
stimulujicim lokalizaci investord segmentu strategickych sluZeb zejména.

- rozvinuté metropolitni aglomerace s vysokou kvalitou Zivota

- vhodné umisténi (méestska centra, priméestské oblasti - outer rings)
- kvalitné vybavené prostory k lokalizaci (sité , servis)

- kvalitni telekomunikace (rychlost, kapacita, kvalita, flexibilita)

- dobra dopravni dostupnost

- blizkost mezindrodniho letisté

- co-location — exist. PZI

- komfortni podnikatelské parky

- kampusy

- VySoké skoly s diverzifikovanym profilem, kvalifikovand pracovni sila
- logisticka centra - IDA

- kiastry — networky, komunikace

- aktivni rozvoj, vize
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e Podle zahranicnich konzultantd zasluhuji z celého spektra strategickych sluZeb v soucasné situaci
CR mimoradnou pozornost 3 nasledujici segmenty:
- rozsifeni aktivit stavajicich PZI do oblasti strategickych sluZeb formou co-locations
- mezingrodni telefonickd centra a centra podpory zékaznikd (International Call Centres and
Customer Support Services)
- centra excelence v oblasti vzdelavani a rekvalifikace (Centres of Excellence in Education and
Training)

e Jako zakladni podminka pro rozvoj technologickych center primo propojenych s vyrobou vyplyvéd
ze zkusenosti zemi EU potreba silné, bohaté strukturované a vyvazené inovacni infrastruktury.
(V této infrastrukture nemusi nezbytné dominovat vysoké skoly — viz spanélska zkusenost).

e VVoblasti spoluprace s vyrobnimi podniky existuje zatim celd rada bariér a podminéni. Obecné je
treba oslabit dosavadni dominantni zaméreni ,impact efektu" VaV aktivit vysokych skol na
publikace ve prospéch vyrobnich vystupd. Na zaklade zkusenosti progresivnejsich regiondlnich
vysokych skol CR (VUT Brno, MU Brno) je v této oblasti signalizovana potreba univerzitnich spin-
off inkubatord, resp. integrovanych laboratori, zakladanych v uzemi univerzitnich kampusid
(projekt Medipark Brno, projekt Inkubatoru VUT Brno). Zajimavé jsou korelace mezi zdjmem o
systematickou spolupraci s vysokou skolou v oblasti VaV (prispivajici k poptavce na vytvoreni
technologického centra) a velikosti firmy, nebo zavislost na geografické vzdalenosti, se kterou
zdjem o systematickou spolupraci klesa (VUT Brno).

e Podle VUT Brno je zdkladni podminkou pro vstup soukromého kapitdlu do oblasti VaV kvalitni
inovacni prostredi (penéz je dost — nejsou podminky pro jejich realizaci). S cilem podpory rozvoje
inovacniho prostredi je treba rozvijet diverzifikovany profil univerzity s sirokymi mozZnostmi
mezioborovych studii (entrepreneurial univerzity).

e Dalsi informace ziskané zodbornych dtvard Czechinvestu, vcetné modelovych projektd
strategickych sluZeb a technologickych center, nevychazely vesmeés za ramec uvedenych zaverd.

3.3 Vychodiska vybérového postupu

Vychodiskem pro formulovani procesu vyhledavani vhodnych lokalit pro umisténi investorli segmentu
strategickych sluZeb a technologickych center je nasledujici shrnuti zavérd predchazejici kapitoly 3.2:

a/ Predestinace je u lokalit pro strategické sluzby a zejména technologicka centra vyrazné
neurcité&jsi nez u typickych prdmyslovych zén. Charakteristickou je také prevazujici preference
pripravenych pracovnich prostor, resp. objektli, pfed stavebnimi pozemky (proto nabidka
pripravenych pozemkl nema vyraznéjsi pobidkovy efekt). Tato situace vyvolava znacnou
nejistotu a riziko omylu pfi spekulativni pfipravé lokalit. Navic i pfi optimalné pfipravenych
lokalitach existuje stale riziko previsu nabidky.

U aktivit s vysokou pridanou hodnotou a vysokym podilem kvalifikované préce zacina stale vice
nabyvat na vyznamu dilema ,to do or to buy"’ (udélat nebo koupit). V souladu s principy
outsourcingu preferuji investori rychly start v hotovych pracovnich prostordch pred vystavbou na
viastnich stavebnich pozemcich. Vétsinou prevazuji rdzné konstrukce prondjmi spekulativne,
resp. ,na kilic" postavenych objektd, s jejich naslednym prechodem do viastnictvi. Investor
vyZaduje predevsim rychlost, kvalitu, efektivnost.

Hlavni vyzvou jsou zde velmi problematické podminky pro spekulativni vystavbu. Nevyzraly trh,
nedostatek ,dlouhych" penéz, nedostatek zkuSenych developerd, nerozvinuty PPP®,

Rizika Ize omezit angazovanim zkusenych developerli a vytvarenim nabidky ve smiSenych
rozvojovych aredlech s Gcasti komercné vynosnych aktivit. Takovy pfistup ovéem vyZaduje rozvoj

15 Innovation and the Role of Community Research, Eric Ponthieu, EC - DG Research, 2002
16 ppp = vefejno-soukromé partnerstvi
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podminek pro vefejno-soukromé partnerstvi, kvalitni management rozvojovych areald a zejména
zavedeni systému pobidek, kompenzuijicich rizika spekulativni vystavby v mistech mimo oblasti
hlavniho zajmu investord.

b/ Lokalizacni-stimulacni faktory pro investice do oblasti strategickych sluzeb a technologickych
center maji zretelné dynamicky a interaktivni charakter. K jejich presné a spolehlivé identifikaci
(potfebné k optimalizaci nabidky lokality) je nezbytny Siroky a strukturovany soubor informaci,
ktery nelze ziskat bez aktivni a profesionalni Ucasti mistnich samosprav a vyznamnych subjektd
mistniho podnikatelského prostiedi.

Hlavni vyzvou je zde obecné Spatnd komunikace, slaba znalost mistniho prostfedi, neochota
podnikatelskych subjektd poskytovat informace a prevazujici byrokratické tendence v pristupu
mistni samospravy.

c/ U aktivit s vysokou pfidanou hodnotou a vysokym podilem kvalifikované prace nastava vyrazny
presun akcentu z materialnich faktorll prostfedi na faktory procesni. Pfi soutézi o ziskani
investorll do oblasti strategickych sluzeb a technologickych center ma vyrazny stimulacni efekt
srozumitelné poselstvi o specifickych rozvojovych zameérech regionu (mistni rozvojové strategie),
kvalitni komunikace uvniti podnikatelské komunity, organizace siti, resp. vytvareni klastrd,
organizace inovacnich center, mezinarodni spoluprace.

Hlavni vyzvou je zde nevyzrdlé podnikatelské prostiedi "nenastavené" na spolupraci, redlna
nezakotvenost rozvojovych zamérll, nizka Uroven kompatibility aktivit mistni samospravy
a univerzit s podminkami trzniho prostiedi.

d/ Zjisténé fakty vychazi za ramec plivodné definovaného vystupu studie. Tato skutecnost si vynutila
novou profilaci pdvodné definovaného vystupu studie do mnohem strukturovanéjsiho souboru a
zproblematizovala rovnéz i néktera plvodné stanovena kriteria vybéru. Namisto predpokladaného
homogenniho souboru pozemkd hodnocenych podle snadno kodifikovatelnych, pfevazné tzemné-
technickych a majetkopravnich kritérii, I1ze ocekavat mnohem heterogennéjsi soubor nemovitosti
(viz odst 3.2.1 této studie), jejichz vybér je navic treba provadét pomoci strukturovanéjsiho a
mnohem obtizné&ji (pokud viibec) kodifikovatelného souboru kritérii.

Vychodiskem k porovnani potieb a priorit sledovanych investorii se specifikami
a prednostmi sledovaného Gzemi byla tedy premisa, Ze na cele hierarchické struktury
lokalizacnich faktord investori do oblasti aktivit s vétsi pfidanou hodnotou a vyssim
podilem kvalifikované pracovni sily nejsou technicko-tizemni parametry pozemki (jak
tomu bylo pfFi velkoplosnych primyslovych zdénach), ale soubor (kriticka masa)
parametrii, ktery ma dynamicky, subtilnéjsi a v case proménlivy charakter. Nad fyzickymi
parametry prostfedi jednoznacné prevazuji vztahové (organizacni) parametry.
Komparativni vyhoda, atraktivita daného regionu by tedy méla mit formu nabidky
kvalitniho, specificky orientovaného podnikatelského prostiedi. Zakladem této nabidky by
méla byt jasna, konsensualni rozvojova vize, doplnéna konkrétnimi fakty - zejména
z oblasti priimyslu, sluZeb, vzdélani, védy a vyzkumu - realné podporujicimi tuto vizi.

V souladu s touto premisou, zavéry bodu b/ odst 3.3 této studie a doporucenimi studie Phare "Czech
Republic Strategic Services Sector Study"'’, se konzultant snazil do takto zaméFeného priizkumu Gzemi
zapojit jako hlavniho partnera odborné Utvary mistni samospravy (regionalni i obecni).

Ze stanovenych vychodisek vybérového postupu vyplynula nutnost analyticky a navrhovy postup
formulovat a realizovat prvotné na bazi jednotlivych kraj& (NUTS III) a nasledné tyto vysledky vybért
promitnout a sloucit do vyssiho Gzemniho celku NUTS II.

7'V odstavci 6.4.3 The TEN CITIES Programme
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S cilem dosaZeni vétSi prehlednosti a srozumitelnosti rozclenil konzultant proi zjiStovani pozice
zkoumaného Uzemi na daném trhu (positioning) soubor decizivnich faktord do tfi vrstev:

regionalni

jasna vize — rozvojova strategie

predmétem soustredencho zdjmu byla aktivni rozvojové politika, schopnost viastniho vymezeni,
srozumitelnd a atraktivni pozice regionu

véda, vyzkum, inovace

podpora transferu technologii, inovacni charakter, technologicka centra, inovacni inkubatory,
spoluprace s primyslem

vzdélani
diverzifikovany profil, moznosti mezioborovych studii (T skills*®), moZnosti rekvalifikace, vazba
na regionalni ekonomiku

internacionalizace
mezinarodni spolupréce, integrace do evropského vyzkumného prostoru, spolecné podniky,
marketing

vytvareni siti
komunikace, zdjem o spolupraci, efektivni interakce, resitelska konzorcia, inovacn/ infrastruktura

podnikatelské prostredi
PFistup mistni samospravy, zkusenosti s podporou investortd, podminky k verejno-soukromému
parterstvi, informacni servis, konsensus

lokalni

centrum spadové oblasti

dostatecnd komplexni funkcni velikost a vybavenost prislusné spadové oblasti

kvalitni prostory

odpovidajici lokalizace, prostorové kapacita, cleneni a standard vybavenosti

kvalitni pracovni sila

Jjazykovd vybavenost, odborna vybavenost, kvalita, dostatecny vybérovy soubor, flexibilita

kvalitni telekomunikace
optické kabely, zaloZni poskytovatele, rychlost, kapacita, kvalita, flexibilita

kvalita Zivota

urbanisticka, resp. prirodni atraktivita lokality a environmentaini kvalita Zivota v miste v sirsim
pojet’

dopravni napojeni

dostupnost na dalnici, dostupnost na mezinarodn/ letisté, dostupnost do Prahy, dostupnost sité
MHD

vyuzitelné aktivity

potencidlné mozZné spolecné podniky a akvizice, existujici PZI — potencialni klienti a inicidtofi co-
location

konkurencni podnikatelské naklady
cena pracovni sily, cena nemovitosti, cena sluZeb, rychlost a flexibilita v procesnich postupech

8 Subject knowledge, functional expertise, process & know-how, commun. & leadership, language skills, ICT skills - studie
Phare "Czech Republic Strategic Services Sector Study"
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typy rozvojovych nemovitosti

o objekty pro strategické sluzby

administrativni budovy odpovidajicich parametrd (zejména v centru meésta), Iépe nové neZ
s potrebou prestavby

kancelarské arealy
zastavéné, nebo planované aredly charakteru ,office park", mozna revitalizace center mest,
uzemi pro doplrikovou a spekulativni vystavbu, brownfields

technologicka centra
prostory v ramci vysokych skol, vyzkumnych ustavd, inovacnich center apod.

technologické parky
pozemky a arealy v ramci univerzitnich kampust, nebo navazujici na inovacni centra, resp.
prihodna uzemi' v odlehlych lokalitach (difuse do regionu)

integrované rozvojové zony

rozvojové zony typu smisenych podnikatelskych parkd se zajisténou, resp. snadno dosaZitelnou
klientelou, umoZriujici perspektivné integraci strategickych sluZeb a technologickych center —
sdileni nakladd, snizeni rizika neobsazenosti

Vlastni postup identifikace a posouzeni lokalizacnich faktor( probihal podle nasleduijiciho algoritmu:
e predbézny positioning (zjiStovani pozice zkoumaného Gzemi na daném trhu)

konzultace s institucemi mistni spravy

konzultace s institucemi vzdélavacimi, VaV a inovacnimi

konzultace s podnikovou sférou

navrh portfolia rozvojovych lokalit

Stanoveni-vymezeni vlastni pozice kraje (positioning) ma obecné dvé podoby:
e statickou - vychazejici z aktualnich socio-ekonomickych dat (profil sledovaného Gzemi)
e dynamickou, vychazejici z rozvojovych vizi a programd mistnich samosprav a relevantnich
subjektd.

Jako vychodisko ke stanoveni statické i dynamické podoby pozice regionu byla vyuzita dostupna
statisticka data soubord, spolu s informacemi z mistnich rozvojovych materialQl (strategie a programy
rozvoje mést a krajl, regionalni analyzy vyvoje prlimyslu a hospodarské charakteristiky).

Uspésny positioning je podminén kvalifikovanym srovnanim s existujici i potencidlni konkurenci, pro
které se uZivd vyraz benchmarking (metodicky pfiklad viz pfilozena ptirucka ,Pfimé zahranicni
investice" str. 29).

V souvislosti s vymezovanim charakteru, atraktivnosti a konkurenceschopnosti ekonomického prostredi
krajd je tfeba blize zminit fenomén odvétvovych/regionalnich seskupeni (klastri).

Klastry Ize definovat jako geografickd seskupeni vzdjemné provazanych firem, specializovanych
dodavatelld, poskytovatelld sluZeb, firem v pfibuznych oborech, sdruZenych a zprostredkovatelskych

vvs

instituci, instituci znalostni béze a zakaznikd, kteri spolu soutéZ] ale také spolupracuji (co-opetition).”

Klastry uvadeji do pohybu proces kumulativniho rlistu a stavaji se mimoradné Gc¢innym nastrojem
ekonomické soutéze ve vysoce konkuren¢nim globalizovaném prostredi. Z definice klastru vyplyva
vyznam dynamickych a interaktivnich parametr(i prostfedi, které jsou ale rovnéz prioritni pro investory
segmentu strategickych sluzeb a technologickych center. Z tohoto ddvodu existence, resp. zamér

19 vice ve studii ,Identifikace klastrll v Moravskoslezském kraji*, zpracovanou s podporou fondu fondu PHARE v zaf 2002
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vytvofeni klastrl mimoradné zvysuji atraktivnost daného Uzemi i pro vstup investorl segmentu
strategickych sluzeb a technologickych center.

Zakladnimi faktory, které je tfeba pfi Uvahach o potencialnim rozvoji klastrl identifikovat jsou
ekonomické prostredi, klicové subjekty, infrastruktura a vztahy. Nebo podrobnéji vyjadreno:
o profil regionu, socio-ekonomicka deskripce, trendy (staticky, dynamicky, provazani)

vyroba

sluzby

vyzkum

vzdélani

specificka podpora

zprostredkovatelé (hospodarské komory, inovacni centra, regionalni agentury apod.)
financni organizace

nemovitosti

komunikace/prostredi/vztahy

podpora/politika mistni samospravy

K usnadnéni pochopeni rlstovych procest v klastrech, identifikaci slabych mist klastrd a porovnani
klastrli mezi sebou je vyuzivan nize uvedeny "Zakladni referenéni rémec klastr&®®":

Zakladni podminky - prostorovy a ekonomicky kontext

- ekonomické podminky (ekonomicka struktura - viivy, vztahy - propojeni subjektd kiastru,
poptavka - klienti klastru, znalostni baze a zaméreni mistni ekonomiky)

- prostorové podminky (kvalita Zivota, dostupnost -fyzickd, elektronickd, interni/interakce,
externi)

- kulturni podminky ('podnikatelsky duch”, postoj k inovacim, vile ke kooperaci)

Specifické podminky klastr

- uroven rozvoje (kritickd masa - dostatecna urovenl podminek/prostredi, dostatecny pocet
ucastnikd)
- kvalita ucastniki klastru (konkurenceschopnost, technologicka uroveri)

v

- pritomnost "tahoun@" (organizatori mistnich a mezinarodnich siti, "viajkové lode"” klastru)

- stupen strategickych interakci mezi subjekty (dlouhodobé vztahy - jiné neZ striktné
financni, divéra a komplementarita)
- mnozstvi a aroven noveé vznikajicich firem

Organizacni kapacita
- existence vize, strategie (spolecna-sdilend, konsenzuaini, udrZiteina, atraktivni)

- vedeni (rozvoj a stimulace kilastru - verejny nebo soukromy subjekt)
- uroven spolecenské/politické podpory (efektivni kooperace na mistni drovri)
- kvalita vefejno-soukromych siti (Uroveri verejno-soukromého partnerstvi)
Klastry lze obecné formovat na riznych bazich - sektorove, regionaini, polycentricke, tradicni,

znalostni’ atd. V oblasti rozvojovych nemovitosti odpovidaji klastrim strukturou firemni prdmyslové
parky (sektorové) a integrované rozvojové arealy (regionaini).

Z vySe uvedeného referencniho ramce klastrd je zfejmé, Zze prlizkum moznosti, pfiprava a vymezeni
rlstovych klastrd jsou z principu slozité, obtizné a pomérné dlouhodobé procesy.

2 nGrowth Clusters in European Metropolitan Cities", komparativni analyza, Leo van den Berg, Erik Braun, Willem van Winden,
European Institute for Comparative Urban Research - Rotterdam, 1999
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V rémci praci na prvni etapé této studie a pripravy nasledné prezentace predbéznych navrhd priméel
konzultant nékteré mistni instituce k velmi elementarnim reflexim na téma kiastrd. Cilem téchto reflexi
nebyla (a ani nemohla byt) identifikace klastrd, ale inspirace k moZnému zaclenéni koncepce
rdstovych kiastrd do strategie zvysovani atraktivity regionu pro PZI s vyssi pridanou hodnotou
a vyssim podilem kvalifikované pracovni sily a do regionaini rozvojové strategie vibec.

Obecné je treba konstatovat, Ze informace z dostupnych zdroji ani strukturou dat, ani rozliSovaci
schopnosti neodpovidaly potfebam identifikace a posouzeni stanovenych lokalizacnich faktorQ.
Podnikatelské prostfedi je stale jesté nevyzralé, nevyprofilované a ve vétSim detailu nepiehledné.
Prognoézovani efektivnich interakci a siti brani neschopnost, nebo neochota vlastniho vymezeni
podnikd a instituci v tomto kontextu. VSeobecné zatim neexistuji pfiznivé podminky a schazi zajem
instituci o rozvoj procesu kumulativniho rlistu a s tim spojené oteviené a efektivni komunikace.
V takto nevyzralém prostfedi nema rovnéz smysl se pokouset o benchmarking, resp. naklady na jeho
provedeni by byly nesrovnatelné vyssi nez informacni hodnota jeho vysledkd. Za téchto okolnosti je
stanovena pozice regionl zaloZzena spiSe spekulativné a intencné s nedostatecné prikaznou oporou
objektivni-realné zakladny. Témto podminkam byl také pfizplisoben proces vybéru, ktery je tfeba
vnimat predevsim jako otevieny, s moznosti postupné aktualizace a precizovani.

Ziskani-probuzeni zajmu investorl sledovaného segmentu, ktefi se obecné soustfedi na primarni, resp.
sekundarni méstské aglomerace, je narocny Ukol se znacnym stupném rizika nelspéchu (viz
stanovisko developerd v odstavci 3.2.9 této zpravy). Pro zvySeni pravdépodobnosti Uspéchu by proto
nabizené lokaliza¢ni prilezitosti mély obsahovat maximalni koncentraci nejdllezZitéjsich (avsak realnych
1) stimuld. K jejich urceni konzultant vyuziva sekvencni selekci preferencnich oblasti - pold rozvoje. PFi
této selekci se prekryvanim vrstev geografického rozlozeni obecné nejvyznamnéjsich lokalizacnich
faktor{ zjist'uji ohniska jejich zvySené koncentrace - preferencni oblasti.

Pro selekci preferencnich oblasti na Uzemi jednotlivych krajd vyuZiva konzultant nasledujici mapové
"vrstvy":

vyznamné mistni vyrobni podniky, podniky s Gcasti zahranicniho kapitalu

existujici a planované prlimyslové zony

dopravni napojeni, existujici, planovana logisticka centra, integrované rozvojové arealy
koncentrace pracovni sily

instituce znalostni zakladny

dopravni dostupnost silnych aglomeraci, dostupnost Prahy (mezinarodni letiste)
telekomunikacni sité*

empanoy

* Mapy organizace datovych siti jsou prehledné pouze na celorepublikové urovni. Proto nebudou mapy
datovych siti predpokiadanych poskytovateld uvedeny v kapitolach jednotlivych kraji, ale jako
sloucena-spolecnd informace v odstavci 7. 1.

Vlastni vybér rozvojovych lokalit byl:

soustiedén do stanovenych preferencnich oblasti

diverzifikovan z hlediska potencialné vhodnych typli nemovitosti

zvazovan z hlediska podminek vstupu nemovitosti na trh

konzultovan s mistni samospravou a dalSimi relevantnimi institucemi
prezentovan zadavateli studie a reprezentantdm mistnich samosprav 15/10/02
zadavatelem studie odsouhlasen 05/11/02

oUuhwnNE
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Portfolio vybranych lokalit bylo roz¢lenéno do nasledujicich skupin:

a/ lokality na trhu

b/ potencialni lokality v rdmci jiz existujicich rozvojovych projektd

¢/ existujici objekty/aredly s potencialni moznosti adaptace

d/ nové navrzena Uzemi k vybudovani areal nebo zon pro smisené aktivity
e/ nespecifikovana zaloha pro smisené aktivity

U lokalit ve skupinach ¢/ a d/ byly dale podrobnéji identifikovany Uzemné technické parametry podle
definovaného souboru kritérii v zadani této studie — pfiloha ¢.1 ,Vymezeni pInéni verejné zakazky",
krok 3. Vysledky tohoto zkoumani jsou zpracovany pro vSechny zkoumané lokality jednotnou formou -
pasportem lokality.

Zahrnuti brownfields do vybérového souboru lokalit zkomplikovalo moznost jednotného vyuZiti
souboru hodnoticich kritérii pasportizace definovaného v zadani studie. Protoze rozpocCtové ani Casové
limity studie neumoziovaly provedeni kompletni pasportizace brownfields, zaméfil se konzultant
predevsim na objemovy potencial, fyzicky stav a environmentalni zatéz. V pfipadé environmentalni
zatéze, kterou konzultant povaZuje za kriticky parametr vybéru byla pro hodnoceni potencialnich
lokalit pouzita jednotna specialni metodika.

Metodika hodnoceni ekologické zateze jednotlivych lokalit

Hodnoceni staré ekologické zdtéZe jednotlivych posuzovanych lokalit bylo provedeno formou
souhrnného hodnoceni zjisténého nebo pravdépodobného vyskytu znecisténi rizikovymi polutanty a
jejich mozného transportu k prijemcidm v lidské populaci nebo v ekosystémech. PouZito bylo
modifikované metodiky vypracované v devadesatych letech kanadskou firmou AGRA. Tato metodika
byla v minulosti s uspéchem pouZita napr. pri hodnoceni zdvaznosti znecisténi/ v prdmyslovych
aredlech nebo vyrobnich podnicich.

Zpracovani hodnoceni zahrnuje v prvnim kroku predevsim verbalni popis lokality s identifikaci umistén/
a charakteristiky provozovanych cinnosti vcetné pouzivanych surovin a vyrobkd, které mohou byt
zdrojem potencidiniho znecisténi, V dalsich krocich nasleduje bodové hodnoceni zavaznosti znecisténi
resp. vyznamu jeho Vviivu, ze kterého vyplyvé moznost vyuZziti lokality k budoucimu aktivitam a
Pfipadné naroky na napravna opatreni vedoucdi k odstranéni znecisténi na prijatelnou miru. Rozliseny
Jsou skutecnosti ovérené nebo pravdepodobné se bliZici jistoté od neznalosti nebo predpokiddanych
negativnich viivid. V pripadé znacnych nejistot miZze byt vysledkem definovani potreby doprizkumu
vyskytu, rozsahu a zavaznosti znecisténi. Hodnoceni vychazi z numerického souctu bodd, které byly
experty z oblasti hydrogeologie, odpadd, ochrany pfirody a krajiny a sanacnich praci pfirazeny
v jednotlivych cdstech hodnoceni na zakladé mistni obhlidky, predioZenych dokladid a konzultaci
s poverenymi pracovniky a pametniky. Udaje takto ziskané byly konfrontovany s podklady ziskanymi
v Geofondu CR. Bodové hodnoceni je primamé provedeno pro tfi zakladni oblasti: popis zdrojd
znecisténi’ a charakteristiky kontaminantd, expozicni cesty a pfijemce.

Pri hodnoceni zdrojid a charakterizovani kontaminantd byly dle vyznamu bodové hodnoceny suroviny a
vyrobky, odpady a pritomnost znecistén/ in situ v zemindch a podzemnich vodach z hlediska obsahu
zavaznych polutantd. Hiavnim hlediskem byly zejména objemy, koncentrace a stuperi rizikovosti latek.

v/, vrs

V této dilci casti byly body secteny a dilci soucet byl pouZivan nasledné k sumarni charakteristice.

Pri hodnoceni” expozicnich cest byly bodové hodnoceny viivy na podzemni vody, povrchové vody a
kontaminace okolnich pozemkd. V této casti nabyva na vyznamu rozlisen/ ovérenych vysledkd od

neznalosti a nejistot. Také v této dilci casti byly body secteny a dilci soucet byl pouZivan nasledné
k sumarni charakteristice.

Pri hodnoceni’ ddsledkd pripadné existence znecisteéni na konecné prijemce byly bodové hodnoceny
zejména Viivy na lidské zdravi' a viivy na ekosystémy s prioritnim posouzenim potencidlniho viivu na
chranéna uzemi at’jiZ ve smyslu vodnich zdrojid nebo lokalit s ochranou prirody a krajiny. I v této casti
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Jje vyznamné rozliseni ovérenych vysledkd od neznalosti a nejistot. Také v této dilci casti byly body
secteny a dilci soucet byl pouZivan nasledné k sumarni charakteristice.

Podle predem prfipraveného sceénare, ktery je pro vsechny pripady shodny, bylo v nasledném kroku
provedeno celkové hodnoceni a kiasifikace zavaznosti znecisteni lokality a z néj vyplyvajici podminky
pro budouci vyuZiti. Body vsech tfi dilcich kiasifikaci byly secteny, a to samostatné pro ovérené
skutecnosti a samostatné pro nejistoty. Pokud mira nejistoty prekracovala pripustnou miru, vystupem
je konstatovani, Ze miru rizika a rozsah naslednych opatreni nelze stanovit, Pred dalsimi kroky je pak
treba proveést prizkum lokality, ktery umozni hodnoceni zopakovat pri rozsahu podkiadd, které miru
nejistoty snizi na pfijatelnou mez. Pokud je mira nejistoty prijatelna jiZz v primarnim hodnoceni,
vystupem je kiasifikace zavaZnosti znecisteéni a miry rizika z néj vyplyvajici a elementarni’ navrh
opatreni. V realu se midZe vyskytnout stav, kdy lokalita neni zatizena z minulosti starymi ekologickymi
skodami vidbec a dalsi vyuZiti neni vazano na prizkum nebo odstranéni kontaminace aZ po stav, kdy je
znecisteni velmi zavazné a vyZaduje dekontaminaci uzemi, Pokud je mira nejistoty znacnd, nelze
lokalitu bez fadného prizkumu, vedeného v souladu s poZadavky zak. 62/1988 Sb. O geologickych
pracich z pohledu budouciho vyuZiti kategorizovat. Pokud je hodnocenim Zzjisténo, Ze znecisténi/
vykazuje mozné zavazné disledky pro lidskou populaci a ekosysteémy, je tieba postupovat v dalsich
krocich v intencich Metodického pokynu MZP CR (Chvojka, 1996) ke zpracovani analyzy rizika.

Je treba vsak upozornit na fakt, Ze i pokud rizika nejsou prokdzana a kontaminace na lokalité existuje,
miize jeji pfitomnost komplikovat budouci vyuZiti pozemkd, a to zejména zvysSenymi naklady na
likvidaci odpadd pri zakladani staveb.
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