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7. Syntéza vysledkt pro uzemi NUTS II SV

7.1 Profil tzemi NUTS II SV

Uzemi NUTS II SV se pro provadénou studii nejevi v aktudlnich podminkéach jako optimalni Uzemni
celek. Otazkou zlstava, zda toto zjisténi neplati obecné.

V analytické etapé optimalizace nabidky pro PZI' do strategickych sluZeb a technologickych center je
vysoka potreba aktivni a profesionalni Gcasti mistnich samosprav a vyznamnych subjektl mistniho
podnikatelského prostiedi (jak jiz bylo uvedeno v odstavci 3.3 b/ této studie). Problematika ziskavani
dat o pozadované specifice a rozliSovaci schopnosti principialné na vyssich izemnich celcich vzrista.

V navrhové etapé nabidky pro PZI do strategickych sluzeb a technologickych center schazi na Urovni
NUTS II reprezentace—partner samospravniho charakteru, nebo jina instituce se schopnosti
a mandatem efektivné koordinovat rozvojové zaméry jednotlivych NUTS III.

VV.v

syntetickou charakteristikou Gzemniho celku NUTS II.

7.1.1 Socioekonomicka charakteristika NUTS II SV

Pocet obyvatel, rozloha

NUTS II — Severovychod predstavuje 15,8 % rozlohy a 14,5 % obyvatelstva Ceské republiky je
vymezen Uzemim Kralovéhradeckého, Libereckého a Pardubického kraje.

uzemi pocet obyvatel pocet obci Uzemi rozloha (km?)
Ceskd republika 10 292 933 6 258 Ceskd republika 78 866
Moravskoslezsky kraj 1277 095 302 Stredocesky kraj 11 015
Hlavni mésto Praha 1178 576 1 JihoCesky 10 056
Jihomoravsky kraj 1133916 647 Plzensky kraj 7 561
Stredocesky kraj 1129 627 1148 Jihomoravsky kraj 7 066
Ustecky kraj 826 380 354 Vysocina 6 925
Olomoucky kraj 642 465 394 Moravskoslezsky kraj 5 554
Jihotesky 630 168 623 Ustecky kraj 5335
Zlinsky kraj 597 758 304 Olomoucky kraj 5140
Kralovéhradecky kraj 554 348 448 Kralovéhradecky kraj 4 758
Plzensky kraj 553 741 506 Pardubicky kraj 4519
Vysocina 521 212 730 Zlinsky kraj 3 964
Pardubicky kraj 510 079 453 Karlovarsky kraj 3314
Liberecky kraj 430 769 216 Liberecky kraj 3163
Karlovarsky kraj 306 799 132 Hlavni mésto Praha 496

1 pzI = ptimé zahraniéni investice
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Srovnani vékové struktury

s

Ceska republika Kralovéhradecky kraj Liberecky kraj Pardubicky kraj
0-14 16,5 16,3 16,9 16,9
15-59 65,3 64,6 66,1 64,6
60 + 18,2 19,1 17,0 18,5
celkem 100,0 100,0 100,0 100,0
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Zaméstnanost v sektorech NH
% Ceska republika Kralovéhradecky kraj Liberecky kraj Pardubicky kraj
zemédélstvi 4,8 57 3,1 6,3
préimysl 39,8 45,2 49,2 46,4
sluzby 55,3 49,1 47,5 47,4

Zaméstnanost podle sektoru narodniho hospodafrstvi
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s

HDP na 1 obyvatele v krajich CR a v CR v PPS (EUR 15 = 100) za obdobi 1994 — 1997

Uzemi 1994 1995 1996 1997

Ceska republika 59,94 63,43 66,16 64,99
HI. mésto Praha 106,12 116,37 123,01 124,43
Stredocesky 46,76 49,34 50,28 50,37
JihoCesky 55,27 57,63 59,84 59,45
Plzensky 59,28 63,04 66,98 64,20
Karlovarsky 55,01 58,24 58,87 54,45
Ustecky 52,14 59,83 61,53 57,52
Liberecky 51,75 54,11 55,50 54,64
Kralovéhradecky 54,26 55,35 57,42 57,92
Pardubicky 53,31 55,96 56,54 56,93
VysoCina 48,96 51,43 52,94 51,51
Jihomoravsky 59,00 58,83 62,15 60,56
Olomoucky 49,49 52,58 55,96 53,61
Zlinsky 54,73 55,42 55,96 57,25
Moravskoslezsky 57,13 59,90 63,97 60,70

Hruby domaci produkt v krajich CR
(HDP na 1 obyvatele, Udaj v K¢, b.c.)
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Zdroj: CSU, Krajska reprezentace Pardubice

DHV CR, spol. s r.o., prosinec 2002
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Mira nezaméstnanosti
(Udaje v %)

Zdroj: MPSV, 30. 11. 2002

Pocet uchazecili o zaméstnani na jedno volné pracovni misto

Zdroj: MPSV, 30. 11. 2002

Vékova struktura zaméstnanych

V relativnim vyjadreni se pomér vékovych skupin zaméstnanych osob vyrazné nelisi od celostatniho
priméru. Ve vSech krajich tvofi pfevaznou Cast osoby ve véku 30 — 44 a 45 — 59 let, kazda tato
skupina tvofi cca 35 %, v Pardubickém kraji mirné (o 1,2 %) vedou mladsi zaméstnanci, v ostatnich
krajich je poradi se zhruba stejnym odstupem obracené. Nejvétsi podil ekonomicky aktivnich
Opacny protipol predstavuje kraj Kralovéhradecky, kde nejmladsi skupina predstavuje pouze 23,7 %,
zatimco nejstarsi 3,7 %. Celkové jsou demografické ukazatele u osob ekonomicky cinnych taktka
totozné s celostatnim priimérem (pomér vékovych skupin se nikde nelisi o vice nez 1,5 %) a lze
predpokladat, Ze i budouci vyvoj bude kopirovat celostatni trendy — hlavné starnuti obyvatelstva.

DHV CR, spol. s r.o., prosinec 2002 6
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Index stafi, pramérny vék v krajich CR

Index stafi = pomér poctu osob starsich 65-ti let a déti v obyvatelstvu — zakladnim indikatorem procesu starnuti obyvatelstva
Primérny vék = aritmeticky prmér véku vsech jedincd v dané populaci

Index stari Priimérny vék
HI. m. Praha ] Moravskoslezsky
Plzensky Zlinsky ]
Jihomoravsky Olomoucky |
Kralovéhradecky Jihomoravsky |
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JihoCesky Karlovarsky |
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Primérna mésiéni mzda

(Udaje v KcE)
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B nad 15 000

Zdroj: CSU, 1. pololeti 2002

Pfi porovnavani primérnych mezd v jednotlivych krajich je nutno konstatovat,ze i zde je situace
obdobna. Nejnizsi primérna mzda je v Pardubickém kraji (13 493 K¢), s tésnym odstupem nasleduji
kraje Kralovéhradecky (13 925 K¢) a Liberecky (14 024 KC). Vétsi rozdily vSak existuji v okresnim
méritku — zde plati, Ze v krajském mésté je mzda vzdy vyssi, maximum v ramci NUTS dosahuje okres
Hradec Kralové — 14 895 K¢, naopak hodnoty pod 13 000 K¢ vykazuji periferni okresy Semily, Nachod

DHV CR, spol. s r.o., prosinec 2002 7
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a Rychnov nad KnéZznou. Vyjimkou je Pardubicky kraj, kde mzdova hladina hranici 13 000 K¢
pFekracuje pouze v Pardubicich, naopak okres Chrudim se priblizuje minimu — 12 169 K&, méné ma
pouze okres Nachod 12 115 K&. Prlimérné mzdé v CR, ktera Cini témé&F 16 000 KE se Zadny region ani
vzdalené nepfiblizuje. Odvétvova struktura mezd ma obdobnou strukturu jako v CR, lisi se pouze
celkova hladina. Nejnizsi Uroven vykazuje pohostinstvi a ubytovani, zde se primérna mzda pohybuje
v rozpéti 8 243 K¢ (Pardubice) az 9 774 (Liberec). Na opacném polu se tradicné nachazi oblast
penéznictvi, kde je nejvyssi primér 22 633 KC (Hradec Kralové), nejnizsi pak 21 454 (Pardubice).
Profilovy sektor prlmyslu vykazuje hodnoty 12 781 K¢ (Hradec Kralové), 13 301 K¢ (Liberec),
resp. 13 355 K¢ (Pardubice).
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Vzdélanostni struktura

Z hlediska vzdélanosti pracovni sily jsou si kraje opét dosti podobné, v porovnani s CR je zde méné
vysokoskolsky vzdélanych (9,3 — 10 % oproti 13,5 %),rovnéZ je ve vSech pripadech nadpriimérny
podil osob bez maturity (44,4 — 48,8 % proti 43,5 %), ostatni vzdélanostni kategorie jsou priblizné
primérné. PFi srovnani vzdélanostni struktury krajl stoji za zminku vysoky podil zaméstnanych se
zakladnim vzdélanim v Libereckém kraji (10,1 %, v dalSich dvou krajich cca 6 %), zaroven je zde
nejmensi podil vysokoskolsky vzdélanych osob. Kralovéhradecky a Pardubicky kraj maji vzdélanostni

strukturu takrka totoznou.

Vzdélanostni struktura
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Vysoké skolstvi

Technicka univerzita v Liberci (6 000 student{l, Fakulta textilni, strojni, pedagogicka, hospodarska,
architektury, mechatroniky a mezioborovych inzenyrskych studif)

Univerzita Pardubice (4 800 studentll, Fakulta chemicko-technologicka, Dopravni fakultu Jana
Pernera, Fakulta ekonomicko-spravni, Fakulta humanitnich studif)

Univerzita Karlova (Fakulta Iékarska, 1 300 studentd, Fakulta farmaceuticka Hradec Kralové, 1 100
studentd)

Vojenska lékarska akademie J. E. Purkyné Hradec Kralové

Univerzita Hradec Kralové (4800 studentl, Fakulta pedagogicka, Fakulta informatiky
a managementu

Doprava

Severovychod Cech je v soucasné dobé regionem s velmi nizkou kvalitou silnicni infrastruktury, ze tfi
krajd je jen jeden napojen rychlostni silnici R10 a GUsekem R35 na stfed Cech, chybéji kvalitni silnicni
komunikace do Némecka i Polska. Planovana je vystavba dalnice D11 s navazujici rychlostni silnici R11
Praha — Hradec Kralové — Jaromér — Kralovec — Polsko, silni¢ni osa kraje R35 Liberec — Hradec Kralové
— Svitavy — Olomouc — Lipnik nad Becvou a severojizni rychlostni silnice R43 Brno — Svitavy. Regionem
prochazi Zeleznicni vétev IV. panevropského multimodalniho koridoru TEN (Décin — Praha-) Pardubice
— Ceska Trebova (-Brno — Breclav), jehoz modernizace (jako 1. Cesky tranzitni koridor) bude
dokoncena v roce 2003.

Organizace datovych siti

Organizace datovych siti vybranych poskytovatel( je patrna na nasledujicich mapkach.
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7.1.2 Svodna charakteristika uzemi NUTS II SV

e homogenita prostiedi NUTS II SV

V souboru parametrd stimulujicich vstup sledovaného segmentu PZI nebyly v ramci Uzemi NUTS II
identifikovany Zadné vyrazné disparity. NavrZzené preferencni lokalizani oblasti se az na drobné
vyjimky (Chlumec nad Cidlinou a Turnov) soustfedi do aglomeraci krajskych mést.

Z hlediska zaméreni studie Ize zakladnu zpracovatelského prlimyslu, na zakladé dostupnych udajd,
hodnotit jako strukturalné pomérné kompaktni, s ponékud rozdilnymi odvétvovymi akcenty
v jednotlivych krajich.

Z hlediska zivotniho prostredi Ize Uzemi v rdmci zaméreni studie hodnotit jako homogenni.

Problémem je dosud komplikované dopravni spojeni mezi libereckou aglomeraci a konurbaci Hradec
Kralové/Pardubice a mezi konurbaci Hradec Kralové/Pardubice a Prahou. Tato situace pfispiva
k vymezovani dvou autonomnich oblasti.

e komplementarita nizsich izemnich celkli v NUTS II SV

Jak na urovni vyrobni zakladny, tak na Urovni instituci znalostni baze existuji predpoklady efektivniho
vyuzZivani a synergie komparativnich prednosti jednotlivych krajl. V oblasti mistni samospravy
prevazuji doposud spiSe tendence sebestfedného vymezovani, pfipadné nekonstruktivni rivality.
V podnikatelském prosttedi se postupné formuji v SirSim Gzemi NUTS II vzajemné vyhodné vztahy.

e uroven spolecné viile k vyuzivani platformy NUTS II

Priprava krajskych samosprav k realnému a efektivnimu vyuzivani strukturaini politiky EU je z principu
v pocatecnim stadiu. ZkuSenosti instituci a firem znalostni i zpracovatelské baze se zatim nemohly
profilovat v oblasti cild adekvatnich Gzemnim celkdm NUTS II. V oblasti vile a predstav o vyuZivani
platformy NUTS II k rozvojovym zamérdm tak zatim jeSté prevazuji pocity a myty nad opravdovym
porozuménim a zkusenosti.

7.2 Podminky pro lokalizaci investor{ do strategickych sluzeb
a technologickych center

1/ Pfijatelné a okamzité dostupné pracovni prostory jsou k dispozici pouze v Liberci, nicméné
v soucasné dobé v pomérné omezeném rozsahu. Z nékterych parametrd jejich nabidek, resp.
problém( pfi jejich ziskavani Ize odvozovat vysokou nevyzralost mistniho trhu kancelafskych prostor.

2/ Pripravené stavebni pozemky v ramci kancelarskych areald, nebo préimyslovych zdn jsou v naprosto
dostateCném rozsahu k dispozici ve vSech krajskych méstech. Nejatraktivnéjsi lokalitou se v soucasné
dobé jevi aredl ALDIS v Hradci Kralové, slibnou se jevi rovnéz prilezitost minoritnich neobsazenych
ploch v Prlimyslové zoné Jih v Liberci. Nicméné na zadném z téchto pozemkd zatim neni pfipravovan
konkrétni projekt spekulativni vystavby. Navic manazefi primyslovych zon (jak verejné instituce, tak
soukromé firmy) nepovazuji spekulativni vystavbu za stavajicich ekonomickych podminek
za proveditelnou. Jedinou moznosti ziskani pfipravenych prostor je tedy opusténi pfipravenych nebo
uzivanych prostor jinou spolecnosti.

3/ Ve vSech krajskych méstech a vJablonci nad Nisou existuji konkrétni rozvojové projekty
s potencialné vysokou absorpéni schopnosti investord do strategickych sluzeb a technologickych
center. Problémem je velmi ranné vyvojové stadium vétsiny z téchto projektll. TakZe o redlném vstupu
téchto nemovitosti na trh Ize jen obtizné spekulovat. Navic Ize ze ziskanych informaci soudit,
Ze manazeri/developefi téchto projektl neprojevuji doposud vyraznéjsi zajem o investory sledovaného
segmentu. Vyjimkou je vyrazny zdjem management( vétsiny rozvojovych areald vysokych skol
0 segment technologickych center, coZ spolu s vysokou atraktivitou kampusovych areald vytvari pfislib
vyznamného nabidkového potencialu.

4/ Ve vsech krajskych méstech existuje fada objektl a aredll s potencialni moznosti adaptace pro
lokalizaci investor(l do strategickych sluzeb a technologickych center. Mezi uvedenymi jsou s vyjimkou
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jedné lokality charakteru ,zelend louka" (TfebeS) vSechno uZivané, nebo opusténé stavby,
resp. zastavéné arealy. Vyuziti této skupiny nemovitosti pro lokalizaci sledovaného segmentu investord
by mély predchazet rozvahy:

e optimalizace poméru nakladl rekonstrukce a redlné atraktivnosti-vyuZitelnosti lokality
po rekonstrukci (orientovat se na spravnou skupinu potencialnich klientl, umisténi vétsiny
uvedenych objektl/areald neodpovida obecnym pozadavklm ,first rate" investord)

o predpokladaného poméru nabidky a poptavky na trhu v dobé ukonceni rekonstrukce (realizace
rozvojovych projektl ze skupiny 3/ mdZe vyrazné zménit poméry na trhu a zkomplikovat
investicni navratnost v obou skupinach

e obecné absorpcni schopnosti Uzemniho celku v oblasti sledovaného segmentu investic

5/ Vysoce atraktivni lokalitou je nezastavény pozemek v centru Liberce (mezi ulicemi Flignerova
a Blazkova). S umisténim spojena vysoka komercni hodnota pozemku by méla vést k angaZovani
kvalitniho developera, ktery by poptavce investorl do strategickych sluzeb mohl vyijit vstfic. U zcela
nove, nebo expanzi vytvorenych lokalit-pozemk{ typu ,zelena louka" (Turnov — Vesecko, Chlumec
nad Cidlinou - D11) se predpoklada jako primarni a hlavni jejich orientace na primyslové a logistické
aktivity, s oCekavanim vyrazného podilu komer¢né navratnych aktivit — vzhledem ke kvalitnimu
(budoucimu!) dopravnimu napojeni a dostupnosti vyznamnych center. Ocekava se, Ze tyto aktivity
mohou vytvorit ekonomické podminky pro nasledny vstup investorll do strategickych sluzeb
i technologickych center (regionalni obdoba modelu logisticko-pr@imyslového parku Rudna). V tomto
kontextu se z hlediska polohy jevi velmi slibnou zejména lokalita Chlumec nad Cidlinou — D 11.
Vyhodou schematu zdn smiSenych aktivit, resp. integrovanych rozvojovych areald je sdileni nakladt
a rizika neobsazenosti - obecné vyssi flexibilita a efektivnéjsi fazovani obsazovani. Rizikem jako vzdy
z0stava nevytvoreni pocatecni potfebné ,kritické masy" poptavky. V kazdém pripadé vsak tento typ
rozvojovych areall vyzaduje kvalitni management nejen po dobu pfipravy, ale i pro dalsi rozvoj
a spravu.

6/ Jako lokality nespecifikované zalohy jsou uvedeny doposud existujici a planované priimyslové zony,
zejména jako mozna prilezitost pro investory do technologickych center. Jako zajimavy priklad jejich
budouciho vyuziti mdze slouzit schéma postupu regionalni rozvojové agentury AGIT v Cachach, ktera
pomoci investicnich pobidek rozmistuje Uspésné ,absolventy" inovacniho inkubatoru po celém tzemi
regionu.
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7.3 Trendy rozvoje, stimulace

7.3.1 Strategické sluzby

V oblasti strategickych sluzeb obecné predpokladame nasleduijici trendy:

e globalné - pokracuijici rekonfigurace organizacnich ¢innosti u podnikd (vynucena technologickym
rozvojem a konkurencnim tlakem) smérem ke sdilenym sluzbam, outsourcingu

e v (R - dalsi rozsifovani spektra aktivit, od zpocatku prevazujicich sluzeb spojenych s vyrobou
a distribuci na specificté&jsi a sofistikované&jsi formy sluzeb

e postupny rlst zajmu o alokaci i v tercidrnich méstech, resp. v integrovanych rozvojovych
aredlech

e s postupnou konsolidaci trhu nemovitosti budou investofi stale vice uprednostrovat vstup
do kvalitnich hotovych-pfipravenych prostor oproti vlastni vystavbé objektd

Zakladnimi komparativnimi vyhodami v soutéZi o investory do strategickych sluzeb budou:
e kvalitni nabidka pfipravenych pracovnich prostor
e kvalitni podnikatelské a Zivotni prostredi v daném misté

V zlepSovani podnikatelského a Zivotniho prostredi ma kliCovou roli mistni samosprava a komunita.
Ucinnymi postupy miize byt vytvareni podminek pro vyssi Grovné aktivit pritomnych PZI (prlbézna
péle-aftercare’, 29 % investic v sektoru strategickych sluzeb ma formu co-location®) a podpora
vytvareni ristovych klastré®. Efektivnim rdmcem je programovy pfistup na bazi rozvojové strategie

Kvalitni nabidka pfipravenych pracovnich prostor by méla byt obecné Ukolem trhu. Soucasny
nedostatek vhodnych prostor pro investory do strategickych sluzeb v sekundarnich a terciarnich
méstech ma charakter trzniho selhani. Ke zrychleni procesu rozsifeni lokalizace strategickych sluzeb
i mimo aglomeraci hlavniho mésta by vyrazné piispélo snizeni enormniho rizika spekulativni vystavby
v téchto oblastech. Studie Phare "Czech Republic Strategic Services Sector Study" navrhuje pobidkové
schéma "zaruk najmd" pro developery spekulativnich objektl. Toto schéma by developerlim vystavby,
nebo rekonstrukce takovych objektli garantovalo po dohodnutou dobu (2 — 3 roky) kompenzaci
najemného z neobsazenych prostor.

Pfi vyuzivani investi¢nich pobidek by ovsem méla platit zasada minimalni deformace trhu. Pobidkova
intervence by proto méla byt velmi peclivé zacilena. Pfi malé transparentnosti a vysoké Urovni vnitini
interakce prostfedi roste obtiznost a mozné chyby spravného zacileni. (Toto riziko bylo v pFipadé
pobidek pro velkoplosné priimyslové zény principialné mensi.)

Obecné je Iépe podporovat spiSe procesy nez subjekty.

7.3.2 Technologicka centra

Zakladnim trendem je dynamicky narlist konkurence na globalnim trhu. KliCovym determinantem
konkurenceschopnosti se stavaji inovace. Inovace ma charakter kontinualni zmény, je smési
spoluprace a konkurence (co-opetition). Potfeba rozvoje inovaci - rlistu konkurenceschopnosti nuti
vefejnou spravu i soukromé firmy k pfehodnoceni svych strategii VaV°. Otvird se Sance k uplatnéni
komparativnich vyhod regiond. Vysledkem tohoto procesu je externalizace VaV®.

Do roku 1980 byla oblast VaV centralizovana v materskych zavodech, externi aktivity VaV hrély jen

podpdrnou roli a to vétsinou ve specifickych pripadech. Po roce 1980 prichazi "geograficky kilastering”,

vznikaji technopolis, "technologicka udoli” apod. Rozhodujicimi stimulacnimi faktory externalizace jsou
PFistup k nejdileZitejsim inovativnim znalostem a nakladovy faktor VaV.

2 Kontinudlni pé&e o jiZ lokalizované PZI s cilem iniciovani jejich expanze v daném misté

3 Rozsiteni aktivit existujicich PZI do oblasti sluZeb a VaV

* Klastr = odvétvové seskupeni, viz odstavec 3.3 této zpravy

*VaV = véda, vyzkum, vyvoj

5 Innovation and the Role of Community Research, Eric Ponthieu, EC - DG Research, 2002
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Lze identifikovat 5 zakladnich typd pfistupu k externalizaci:

- primy prodej technologie (licence)

- "patronace”, sponzoring vyzkumnych aktivit

- kooperace se zahranicnim podnikem

- wybudovéni, nebo nakup laboratore v zahranici
- financni podil na zakladani novych podnikd

Vzniké nové paradigma "znalostni ekonomika", jejimz vzorem jsou USA. Uspéch znalostni ekonomiky
je vSak podminén efektivitou sloZitého prediva vztahl, pouhé zdrojové zajiSténi a centralni podpora
nepostacuji. SvédCit o tom mlze napf. srovnani USA a Japonska. PrestoZe jejich vydaje na VaV jsou
srovnatelné, ekonomické vysledky v liberalnim prostredi USA jsou zretelné lepsi nez v centralistickém
Japonsku’. Velky vyznam ma i kvalita Sirsiho prostfedi. Rozvoj NICT® napf. zavisi mimo jiné
i na jazykové kompatibilité, mnozstvi PC v osobnim vlastnictvi, sazbam za internetové pfipojeni.

Ceskym (ale také evropskym) paradoxem v této oblasti je vysokd védecka Grover spojena se slabou
technologickou a ekonomickou realizaci. Za hlavni bariéry inovacniho rozvoje v CR Ize povazovat
napr.:

- slozity institucionalni rdmec rozvoje VaV

- bariéra vzajemné spoluprace instituci znalostni a vyrobni zakladny

- neuplna, nekoordinovana a nekoherentni inovacni politika

- nedostatecny pocet a nedostatecna kvalifikace pracovnikd vefejné spravy v sektoru VaVv

- malo vyuZivana nepiima podpora VaV na rozdil od zemi OECD

- slabé zapojeni soukromého kapitalu (otazka kapitalového rizika)

Kromé pfimé podpory firemné cilenych pobidek rozvoje technologickych center (provadéné
prostfednictvim CzechInvestu), které maji v aktualni situaci spiSe multiplikativni nez iniciaCni Ucinek, je
bezpodminecné nutnd rovnéz nepfima podpora orientovand na rozvoj stimulujiciho prostiedi
(facilitdtorem této formy podpory by mély byt regionalni samospravy).

Nepfima podpora mize mit rlizné formy, napt.:

- podpora podnikatelské kultury

- modifikace statutu vyzkumnik@

- zména univerzitni kultury (od Sifeni znalosti k aktivni participaci v mistnim rozvoji)

- zvySovani kvality lidskych zdrojd pro inovacni aktivity ve verejném i soukromém sektoru

- prdbézna integrace vyzkumnych kapacit, programové a multidisciplinarni cile

- selekce prioritnich strategickych oblasti pro koncentrovanou podporu

- zkvalithovani a integrace VaV infrastruktury do siti excelence (networks of excellence)

- rozvoj podminek pro verejno-soukromé partnerstvi

- podporovat a rozvijet procesy transferu inovaci

- pfipravovat podminky pro vyuziti fondl EU k rozvoji inovacni infrastruktury (regionalni inovacni
strategie)

- posilovat internacionalizaci védy a technologie

- posilovat strukturalni vztahy mezi firmami (tvorbu cluster()

- pravidelnou péci (aftercare) o lokalizované PZI stimulovat rozvoj VaV aktivit v misté (co-location)

7 Innovation and the Role of Community Research, Eric Ponthieu, EC - DG Research, 2002
8 NICT = moderni informaéni a telekomunikaéni technologie
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8. Zaveér

PZI do strategickych sluzeb prevysuji v Evropé od roku 1997 svym podilem PZI do zpracovatelského
prdmyslu a udrZuji si stabilné vysokou dynamiku rdstu. Problémy rozvoje védy, vyzkumu a inovaci
patfi v soucasné dob& v EU k nejddlezit€jSim (na Grovni problém( environmentélnich a problémd
s nezaméstnanosti). Ceska republika s upeviuijici se ekonomikou rychle ztraci prechodny charakter
nizkonakladové zemé. Rozvoj pfiznivych podminek pro lokalizaci PZI do strategickych sluzeb
a technologickych center je tedy velmi aktudIni vyzvou a Sanci soucasné etapy ekonomického rozvoje
CR.

Z rozboru lokalizaCnich faktord sledovaného segmentu PZI, provedeného v prvni Casti studie,
jednoznacné vyplyva, Ze na Cele hierarchické struktury lokalizacnich faktor( sledovaného investi¢niho
segmentu nejsou pozemky se svymi Uzemné-technickymi parametry (jak tomu bylo pfi velkoplosnych
pr@imyslovych zénach). Pozici Uzemi na tomto trhu PZI urcuji dynamické, subtilnéjsi a v Case vice
proménlivé parametry. Nad fyzickymi parametry prostfedi jednoznacné prevazuji parametry vztahové.

K presné a spolehlivé identifikaci takovych parametri je nezbytna diikladna znalost mistniho prostredi,
kterou Ize tézko ziskat jinak, nez prostfednictvim vstficné a profesionalné zaloZzené spoluprace
mistnich samosprav a vyznamnych subjektd mistniho podnikatelského prostfedi. Nicméné
pro identifikaci potfebnych specifickych lokalizanich faktord je mistni prostfedi jesté pofad velmi
neprehledné. Vétsina podnikd i instituci zatim stale hleda a profiluje svou stéZejni pozici. Prognézovani
efektivnich interakci a siti brani neschopnost nebo neochota vlastniho vymezeni potencialnich
subjektl. Z téchto ddvodd je provedena selekce preferencnich oblasti pro lokalizaci sledovaného
segmentu PZI prevazné intencni — bez dostatecné zaruky redlné zakladny.

Lze tedy ocekavat, ze s rostouci transparentnosti, trovni komunikace, potfebou spoluprace a dalSimi
kvalitami prostfedi bude moZno zkvalitnit nabidkové portfolio® lokalit jak doplnénim atraktivnéjsich
nemovitosti, tak i kvalitnéjsi deskripci pfislusnych spadovych oblasti. Tento proces bude rozhodné
vyzadovat pridbéznou spolecnou aktivitu CzechInvestu, krajskych a obecnich Uradd. Velmi délezitym
predpokladem Uspéchu je vyrazné posileni aktivni role mistnich samosprav.

Tento zaveér je rovnéz v souladu se soucasnym trendem v oblasti regionalnich teorii, ktery klade velky
diraz na budovani "malych" teorii, tj. teorii vysvétlujicich regionalni rozvoj ve vice ¢i méné
specifickych podminkéach (napf. teorie "vyrobnich okrské, nebo "ucicich se regiond"°). Podle téchto
teorii je pro rozvoj regionu nejpodstatnéjsi aktivita zdola a vyuZivani endogennich zdroji rlstu
(na rozdil od exogennich = darnové Ulevy, investiCni dotace, nizké mzdy, externi investice apod.).
Slozitost regionalniho rozvoje vyplyvéd z integralni povahy vyvoje spoleCnosti v prostiedi,
tj. ze vzajemné mnohostranné podminénosti faktorl, mechanizmd a subjektl regionalniho rozvoje.
Klicovymi slovy jsou zde ,vztahy, komunikace, programy, synergie".

Soucasna situace regionalniho rozvoje v CR je zatim jesté vice v etapé deklaraéni nez implementacni.
Svéddi o tom Casta diskontinuita mezi zaméry rozvojovych dokument( a aktudlni realnou situaci, coz
potvrzuji zkusenosti a nékteré zavéry této i studie. I ve vyspélych evropskych zemich vsak dbaly obce
a mésta dlouho témér vyhradné na péci o infrastrukturu a Zivotni prostiedi, teprve pozdéji se stale
vice zacaly vénovat podpore podnikani a v soucasnosti jiz znacnou pozornost zaméfuji na sféru
lidskych zdroji. V Ceské republice tento presun akcentu zatim probihd v rozvojovych planech
municipalit a regionl. Velkou vyzvou mistnich samosprav je v€asna a efektivni implementace téchto
rozvojovych zamérd.

Snahou konzultanta je maximalni podpora pravé tohoto procesu a resSitelsky kolektiv véfi,
Ze v predlozené studii najdou vsichni Ucastnici tohoto procesu metodickou podporu a inspiraci.

° Portfolio = multifunk&ni soubor
10 vice v knize "Teorie regionélniho rozvoje", J. Blazek, D. Uhli¥; UK Praha 2002
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Prilohy
Soubory navrhovanych lokalit

Soubor lokalit na trhu
Soubor lokalit potencialné obsazenych v existujicich rozvojovych projektech

Soubor lokalit nespecifikované zalohy
Pasporty jednotlivych lokalit

Pfirucka pro mistni samospravu ,Pfimé zahranicni investice"
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